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In anul scolar 2016-2017, activitatea CCD Olt s-a desfisurat pe baza Planului managerial
nr.1181/12.10.2016, si a Ofertei de programe, proiecte si activitati nr. 105412.10.2016 aprobate
in Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Olt in sedinta din 14.10.2017.
Activitatile desfasurate in anul scolar 2016 — 2017 au fost in concordanta cu obiectivele propuse

in Planul Managerial, corespunzatoare principalelor domenii.

Pentru Perfectionarea/formarea continud a personalului din invatamdntul preuniversitar,
obiectivele vizate au fost:

e proiectarea activitatii de formare si perfectionare a intregului personal din invatamantul
preuniversitar;

e desfasurarea activitatilor de formare si perfectionare;

e acreditarea de cursuri noi.

Ministerul Educatiei Nationale a aprobat integral oferta de programe de formare continua propuséa de
catre CCD Olt pentru acest an scolar, care a cuprins:
I PROGRAME PRIORITARE ALE MINISTERULUI EDUCATIEI NATIONALE SI
CERCETARII STIINTIFICE
I.1. Formarea cadrelor didactice in vederea evaluarii la examenele nationale
I.2. Banca de date a formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar —
formare utilizatori de aplicatie CONCRET
I.3. Management si consiliere pentru cariera didactica
[.4. Abilitarea curriculara a cadrelor didactice care predau la clasa pregatitoare, a I-a si a l1-a
I.5. Reducerea riscului de abandon scolar prin derularea programelor de tip ,,A doua sansa”,
»>coald dupa scoald” si ,,Alfabetizare functionald” in unitatile de invatdmant preuniversitar
|.6. Prevenirea si combaterea coruptiei in institutiile de Tnvatamant preuniversitar
I.7. Prevenirea si combaterea violentei in spatiul scolar
1.8. Pasi spre o carierd de succes - program judetean de mentorat de insertie profesionald a
cadrelor didactice
1.9. Formarea profesorilor metodisti pentru realizarea inspectiei speciale si a inspectiei scolare
[.10. Orientare si consiliere vocationala
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1.11. Abilitare curriculard/dezvoltarea profesionald a institutorilor / profesorilor debutanfi in
invatamant
1.12. Pregatirea pentru sustinerea examenelor de definitivat si titularizare in Invatamant a
cadrelor didactice din Tnvatamantul primar
1.13. Abilitare curriculara si concursul de titularizare — religie ortodoxa
I.14. Abilitarea curriculara pentru nivelul gimnazial
Il. PROGRAME DE FORMARE }’ROPUSE SPRE AVIZARE MINISTERULUI EDUCATIEI
NATIONALE SI CERCETARII STIINTIFICE
[1.1. Asigurarea calitatii educatiei 1n scoli
I1.2. Educatia adultilor si reducerea riscului de abandon scolar
I1.3. Formarea responsabililor cu formarea continua (RFC) din scoli
I1.4. Abordarea transdisciplinard a invatarii
[1.5. Consiliere si inovare pedagogicd in C.D.I.
I1.6. Initiere in domeniul biblioteconomiei
[1.7. Dezvoltarea inteligentei emotionale prin actiuni de voluntariat
[1.8. Tehnici de comunicare educationala
[1.9. Managementul organizatiilor prin proiecte
I1.10. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat
I1.11. Strategii de stimulare si dezvoltare a creativitatii elevilor
I1.12. Managementul eficient si creativ al conflictelor in clasa de elevi si in scoala
I1.13. Instruirea diferentiata a elevilor
II.14. Parintele, partenerul scolii — curs interactiv de devoltare personala
[1.15. Didactica limbii si literaturii romane
II.16. Literaturd si cinematografie
[1.17. Metode meoderne de predare a religiei
11.18. Microsoft excel - program calcul tabelar
[1.19. Utilizarea tablei interctive in procesul educational
[1.20. Teoria si metodica preddrii modulare in invatamantul profesional si tehnic
I1.21. Metodologia jocului de sah
11.22. Inregistririle in revisal in contextul noilor reglementiri
[1.23 Evaluarea competentelor - pasaport pentru piata muncii
[1.24. Strategii didactice specifice animatiei socio-educative
[1.25. Functionarea comisiei de evaluare si asigurare a calitdtii in scoala
[1.26. Predarea-invatarea interactiva centrata pe elev
I1.27. Strategii didactice moderne de stimulare a motivatiei scolare
I1.28. Managementul achizitiilor publice
11.29. Drepturile copilului sunt lege!
11.30. Abordarea interdisciplinara a activitdtilor didactice din aria curriculard tehnologii
I1.31. Tehnici de redactare a documentelor in biblioteci si centre de informare si documentare
I1.32. Curs de formare limba engleza LEARN ENGLISH THROUGH GAMES
I1.33. Educatia parentala
11.34. Educarea si consilierea parintilor
[1.35. Dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor in contextul dezvoltarii durabile
[1.36. Comunicare eficienta
11.37. Scrierea proiectelor de mobilitate erasmus+
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11.38. Dincolo de profesor sunt eu!
I1.39. Sa intelegem copiii cu CES si sa-i ajutdm!
11.40. Evaluarea elevilor — de la traditional la modern in lectiile de chimie
[1.41. Esec si abandon scolar
11.42. Aplicatii google utilizate in educatie
I1.43. Comunicarea si educatia interculturala in scoala
11.44. Enseigner le FLE — pratique de classe
I1.45. Consilierea educationala — consilierea pentru viata
11.46. Despre CEAC
I1.47. Limba engleza — nivel elementar/debutant (A1-A2)
I1.48. Educatia pentru dezvoltare durabild, factorul cheie al educatiei in secolul
I1.49. Educatie prin teatru si tehnici dramatice
I1.50. Invitarea prin proiect — tehnologie sau outdoor
I1.51. Enseigner le francais par des méthodes modernes et non-formelles
[1.52.Teorie si metodica in abordarea interdisciplinara a activitatilor didactice preuniversitare
I1.53. Elaborarea CDL si materialelor de invatare in parteneriat cu agentii economici

IIl. PROGRAME ACREDITATE DE DIRECTIA GENERALA iNVATAMANT
PREUNIVERSITAR. DIRECTIA FORMARE CONTINUA
[11.1. Management educational si comunicare institutionala
I11.2. Predarea-invatarea limbii franceze printr-un demers comunicativ-actional
I11.3. Educatie nonformala
I11.4. Evaluare pentru evolutia in cariera didactica

Dintre acestea, in acest an scolar s-au derulat:
A. Programe de formare continui din oferta de programe a CCD, avizata MEN

Teme din categoria :

Nr. crt. Durata Nr. cursanti

Didactica
specialitatii specialitatea
Abilitarea curriculara a cadrelor didactice din
1 16 152

invatamantul primar pentru clasa pregatitoare

Abilitarea curriculara a cadrelor didactice care
predau la clasa pregatitoare, I si a II-a

3 Aplicatii Google utilizate In educatie 24 63

4 Comunicarea si educatia interculturala in scoala 24 30

5 Despre CEAC 24 36
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Dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor in

6 24
contextul dezvoltarii durabile

7 Educarea si consilierea parintilor 24 86

8 Educatia parentala 24 26

9 Educatia prin teatru si tehnici dramatice 24 30

10 Elaborar'ea CDL si r‘1.1ater1alelc')r‘de invatare in 24 173
parteneriat cu agentili economicl

11 Evalu_z_lrea competentelor — pasaport pentru piata 24 o5
muncii
Formarea profesorilor metodisti pentru

12 realizarea inspectiei speciale si a inspectiei 24 32
scolare

13 Fur.lcv‘gl.c.)riarea COIfllSIGI de evaluare si asigurare a 24 126
calitdfii in scoald

14 Instruirea diferentiata a elevilor 32 41

15 Initiere 1n biblioteconomie 40 25

16 Inreglstrarfe '|n revisal in contextul noilor 24 29
reglementari

17 Invitarea prin proiect — tehnologie sau outdoor 24 90

18 Limba Engleza — Nivel elementar/debutant (Al - 24 7
A2)

19 Microsoft EXCEL - program calcul tabelar 24 28

20 Predarea — Invatarea interactiva centrata pe elev 24 32
Pregatirea pentru sustinerea examenelor de

21 definitivat si titularizare in Invatdmant a cadrelor 24 20

didactice din invatdmantul primar
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Reducerea riscului de abandon scolar prin
derularea programelor de tip ,,a doua sansa”,
22 »scoala dupa scoald” si ,,alfabetizare 24 202

functionald” in unitatile de invatamant
preuniversitar

23 Sa intelegem copiii cu CES si sa-i ajutam! 24 59
24 Scrierea proiectelor de mobilitate Erasmus+ 24 26
o5 T.ehrum Qe redactare a documentelor in CDI si 32 o5
biblioteci
Teorie si metodica in abordarea interdisciplinara
26 . e . 24 57
a activitatilor didactice preuniversitare
97 Utilizarea tablei interctive in procesul 24 30

educational

B.Programe pentru pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de
definitivare in invatamant;

Nr. Nr.
Tema programului Grup tinta Durata
crt. cursanti
Pregatirea pentru
sustinerea examenelor | cadre didactice debutante;
de definitivat si cadre didactice
titularizare in suplinitoare care doresc 24 ore 20
invatamant a cadrelor | obtinerea titularizarii in
didactice din invatamant
invatamantul primar

C. Programe desfasurate in mediul rural

. Titlul Durata Nr.
Localitatea . .. .
programului cursului | participanti
Comunicarea si educatia interculturala in
Branet scoald 24 ore 30
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Izbiceni Microsoft EXCEL - program calcul 24 ore 08
tabelar
Poganu Functionarea comisiei de evaluare si 24 30

asigurare a calitatii in scoala

Formarea profesorilor metodisti pentru
Visina Noua realizarea inspectiei speciale si a 24 32
inspectiei scolare

Predarea — invatarea interactiva centrata

24 32
pe elev

Poganu

Reducerea riscului de abandon scolar prin
derularea programelor de tip ,,a doua
Izbiceni sansa”, ,,scoala dupa scoala” si 24 60
»alfabetizare functionald” in unitatile de
invatamant preuniversitar

Reducerea riscului de abandon scolar prin
derularea programelor de tip ,,a doua
Visina sansd”, ,,scoala dupa scoala” si 24 37
,»alfabetizare functionala” in unitatile de
invatamant preuniversitar

Reducerea riscului de abandon scolar prin
derularea programelor de tip ,,a doua
Rusanesti sansd”, ,,scoala dupa scoald” si 24 37

»alfabetizare functionald” in unitatile de
invatamant preuniversitar

Teorie si metodica in abordarea
Osica de Sus interdisciplinara a activitatilor didactice 24 32
preuniversitare

D. Programe de formare ale Casei Corpului Didactic Olt, acreditate de MEN

Denumirea programului Nr. credite Nr. participanti

Management educational si comunicare 22 126
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institutionala
Educatie nonformala 15 7
Total Total
Programe: 2 Participant: 203

E. Programe de formare ale altor institutii, acreditate de MEN si derulate prin CCD

Furnizorul
programului Denumireaprogramului Nr. credite Nr. participanti
acreditat
Predarea - invatarea
- limbii franceze printr-un
CCD Sibiu P 12 26
demers comunicativ-
actional
Eval luti
CCD Hunedoara | . va u.a re pe.ntru .eV,O utia 30 125
in cariera didactica
Total Total participant:
Programe: 2 151

Tn ce priveste impactul activitatilor de formare desfasurate de Casa Corpului Didactic Olt
in anul scolar 2016-2017, a fost aplicat unui numar de 200 de cadre didactice, prin intermediul
unor documente Google Drive, un chestionar. Esantionul a fost construit astfel incat sa cuprinda
intreaga gama de tipuri de scoli/actori ai sistemului educational, unitati scolare din diverse zone
ale judetului, cu zona de rezidentd in mediul rural sau in cel urban, cadre didactice care predau la
nivelurile prescolar, primar, gimnazial, liceal. Structura esantionului a vizat variabilele: tipul de
scoald in care lucreazd subiectii investigati, posturile pe care sunt Incadrati, distanta pana la cel
mai apropiat oras, lucreaza in colectivele de elevi pe care le conduc cu copii care provin din
medii dezavantajate, grupuri vulnerabile. Centralizarea rezultatelor si formularea concluziilor:
Activitdtile de formare au fost relevante, atat pentru cadrele didactice din mediul urban, cét si
pentru cele din mediul rural. Pentru majoritatea participantilor, toate nevoile de formare au fost
explicit vizate prin activitdtile de formare. Astfel, 86,7% dintre acestia mentioneaza, ca nevoi
indeplinite in mare masura, adaptarea demersului didactic la nevoile elevilor, 74,9% proiectarea



Ministerul Educatiei Nationale
Inspectoratul Scolar Judetean Olt

L h CASA CORPULUI DIDACTIC OLT
situatiilor de instruire, 74,9% organizarea activitatilor la clasa, 75,1% Implicarea activa in
comunitatea online de dezvoltare profesionala a profesorilor de stiinte tehnologice, 72,4%
abilitatea de utilizare a tehnologiei informatiei si comunicarii in activitatea didactica, 65,7%
competente specifice de specialitate, 65,5% capacitatea de aplicare a notiunilor pedagogice
teoretice si respectiv 60,1% efectele vizibile asupra elevilor ca urmare a inovarii instruirii).
Opiniile Tn general mai favorabile ale cadrelor didactice cu vechime de peste 6 ani poate fi
explicata prin stabilitatea si asumarea mai puternica a misiunii didactice, in pofida dificultatilor
specifice cu care se confrunta.

Programele de formare au contribuit efectiv la dezvoltarea competentelor didactice ale
profesorilor, in principal a celor referitoare la adaptarea demersului didactic, capacitatea de a
inova activitatea didactica, organizarea activitatilor la clasa si abilitatea de utilizare a tehnologiei
informatiei $i comunicarii .

Impactul programelor de formare in planul dezvoltarii competentelor didactice la cursanti este
analizat in raport in functie de mediul unde predau cadrele didactice, vechimea la catedra, gradul
didactic si disciplina predatd. Caracterul inovativ si accentul pe noile teorii ale Invatarii si
curriculumului este evidentiat de punctajele mari acordate exclusiv si constant pentru toate
criteriile investigate de catre personalul cu o vechime de peste 30 de ani la catedra. La analiza pe
mediu de rezidentd, evaludrile se diferentiaza in privinta abilitatii de utilizare a tehnologiei
informatiei §i comunicarii in activitatea didactica, implicarii active in comunitatea online de
dezvoltare profesionald, capacitatii de a inova activitatea didactica pentru a imbundtafi
rezultatele invatarii si competentele elevilor, unde profesorii din mediul rural considerd in mai
mare masura cd programele au contribuit la dezvoltarea propriilor competente.

Influenta pe termen lung a programelor de formare asupra personalului didactic este apreciata
extrem de favorabil de participanti, In special in ceea ce priveste mai buna corelare a pregatirii
cadrelor didactice cu nevoile si interesele elevilor (87,6%). Pentru 82% dintre profesori,
parcursul propus prin acest proiect este un model de crestere a calitatii programelor de formare
prin utilizarea alternativelor moderne de formare. Trebuie precizat faptul ca nivelul de incredere
al respondentilor in efectele pe termen lung ale programelor de formare creste odata cu vechimea
in Invatamant. Cotele mai scazute inregistrate de cadrele didactice debutante exprimad un
paradox, putand fi explicate prin influenta negativa a altor factori de tip economic si profesional
sau prin lipsa de repere vis-a-vis de parcursul carierei didactice.

Programele de formare au constituit 0 modalitate eficientd de schimbare a perceptiei cadrelor
didactice vis-a-vis de participarea la formare, precum si de constientizare mai buna a

ege e,

profesorilor intentioneazd sda desfasoare in viitorul apropiat activitdti similare de dezvoltare
profesionald si, ceea ce este cel mai important, vor sa aplice constant in clasa cele invatate in
cadrul programului de formare.

Ca si concluzie generald, pe baza datelor obtinute din evaluare, se poate afirma ca oportunitatile
de dezvoltare a cadrelor didactice sunt complementarizate si potentate prin programul de formare
al proiectului, care se adreseaza practicienilor, menit sd dezvolte competentele acestora si sa
imbunatateasca perspectivele lor privind parcursul in cariera didactica. Profesorii sunt deschisi sa
implementeze practici inovatoare care au dovedit cd au rezultate bune, afirmatie sustinutd de
participantii la programele sustinute de Casa Corpului Didactic Olt .



Ministerul Educatiei Nationale
4 Inspectoratul Scolar Judetean Olt
L’ ) CASA CORPULUI DIDACTIC OLT
Concluzii referitoare la strategia de formare ale cadrelor didactice

Din analizd se desprind concluzii conform carora majoritari sunt factorii de influenta
legati de dezvoltarea profesionald in domeniu (peste 90%) si de rolul profesorului In modelarea
personalitatii elevilor. Pornind de la rezultatele studiului realizat, putem converti o serie de
elemente relevate de catre participanti in sugestii de elaborare curricularda a cursurilor viitoare
sau Tn sugestii metodologice eficiente Tn abordarea tematicii propuse.

Se constata faptul ca profesorii au, pe langa pregatirea in specialitate, implicand aportul
TIC, si o puternicd motivatie privind participarea la programe de formare alternativa care sa
abordeze inovativ educatia. Constatam o motivatie preponderent intrinseca, ceea ce constituie si
mobilul autentic al oricarui proces de predare/invatare.

Ca si concluzie generald, considerdm necesare coordonarea eforturilor cu alte programe
de formare continua la nivel national si consolidarea efectelor formarii pe termen lung si in
contextul real al practicii educationale. Principalele aspecte ale acestor schimbari sunt:

Cresterea cerintelor formale pentru cadrele didactice in vederea dezvoltarii la elevi a unor
competente profesionale si de viata care sa le faciliteze accesul si adaptarea la piata muncii, dar
si tranzitia catre invatamantul tertiar cu scopul de a le asigura un traseu educational bazat pe
dezvoltarea durabild, pe cunoastere si inovare si orientarea spre cresterea continud a calitatii
vietii si a relatiilor parteneriale in armonie cu mediul natural.

Un aspect foarte important al strategiei de formare vizeaza adaptarea modalitatii de
predare si instruire la diversitatea nevoilor elevilor/subiectilor instruirii si la componenta
eterogend a clasei care decurge din obiectivul social privind includerea tuturor celor care Invata
in mediul de viata general acceptat, inclusiv a copiilor cu nevoi speciale determina faptul ca in
sala de clasa cadrele didactice sunt din ce in ce mai mult cei care organizeaza mediul de invatare
facilitand procesul de educatie, recurgand mai mult la modalitdti de a invata pe bazd de
cooperare, experientd, experiment, proiect si sarcind de lucru, si cei care 1i indruma pe elevi in
procesul invatarii, mai degraba decéat la transmiterea de cunostinte, lucreaza din ce Tn ce mai mult
ca membrii unei echipe.

Rolul cadrelor didactice nu se limiteazd numai la sala de clasa; cadrelor didactice li se
cere din ce in ce mai mult sd-si asume responsabilitatea colectiva pentru curriculum si modul de
organizare al scolii, unitatile de invatamant reprezentand, din ce in ce mai mult, un mediu de
invatare deschis, In care cadrele didactice nu mai lucreaza doar cu colegii din imediata lor
apropiere, ci trebuie sa colaboreze de asemenea cu restul comunitatii, familiile, institutiile de
invatdmant superior, partenerii sociali si colegi din alte scoli, din tara lor sau din afara.

Analiza de fatd a subliniat importanta depasirii obstacolelor si rezistentelor din partea
cadrelor didactice si importanta pe care schimbarile la nivelul climatului organizational le au
asupra atitudinii si trecerii catre practicile eficiente. Modelul care sustine acest demers necesita
un mare grad de aplicabilitate si in privinta atenudrii rezistentei din partea elevilor dar si a
comunitatii, deoarece permite aplicarea acestui demers la contextul si nevoile concrete.

Problematica adresata poate fi §i de altd natura —integrarea are dimensiuni si fetele
diferite si problemele care se ridica sunt diferite functie de contexte specifice. Flexibilitatea
planului de formare continua care urmeaza a fi propus face ca pasii concreti de implementare —
diagnoza problemei si realizarea unor programe de training informativ sau formativ adecvate, sa
fie adaptabili unor situatii multiple, ceea ce ofera un instrument propice pentru unitatile de
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invatdmant special pentru a-si rezolva problemele interne, pentru a-si optimiza si eficientiza
activitatea. Este o schimbare care trebuie sa vizeze si:

1. Climatul scolar — care trebuie sa ofere sprijin actorilor scolari, sprijin pentru a intelege,
a se perfectiona in sensul diversitatii si a accepta aceasta diversitate;

2. Comunitatea — este deficitar modul in care se adreseaza si temerile/rezistentele
comunitatii. O culturd a diversitatii nu poate fi impusd, ea trebuie acceptatd de toti membrii
comunitatii. Efortul unic al scolii pentru a impune acest model, care este in final un model de
relationare cu ceilalti membri ai societdtii, nu se poate face in afara sprijinului comunitatii de
parinti de exemplu, sau al organismelor si institutiilor locale.

Disfunctii in activitatea de formare:

neimplicarea unor unitdfi scolare din mediul rural in activitdtile organizate de Casa
Corpului Didactic Olt;

insuficienta motivare si implicare a responsabililor cu formarea continuad din scoli pentru
mobilizarea participarii cadrelor didactice la unele cursuri de formare continud;

uzura fizica si morald a unei parti din materialul didactic existent;

buget alocat formarii continue insuficient;

restrangerea personalului angajat.

Masuri pentru ameliorarea activitdtii specifice institutiei (care urmeazd a fi incluse n planul
managerial al institutiei pentru anul gcolar 2017 — 2018)

Colaborarea mai buna cu personalul didactic din retea (intalniri, instruiri),
prioritar cu responsabilii cu formarea continud din unitatile scolare;

Analiza reala a nevoilor de formare prin aplicarea unui esantion de
chestionare si de interviuri responsabililor cu formarea continud din
unitatile scolare;

Promovarea performantei prin participarea culturii organizationale;
Introducerea in oferta de formare continua a mai multor programe de
didactica specialitatii (ponderea lor sd fie mult mai mare ca pana acum);
Introducerea unor programe de perfectionare care sa aprofundeze metodele
inovative de predare-invatare-evaluare;

Promovarea egalitdtii de sanse si de acces la formarea continud a tuturor
cadrelor didactice din judet;

Dezvoltarea unui sistem de management educational si de asigurare a
calitatii, avand in vedere nevoile reale de dezvoltare profesionald si in
concordantd cu strategiile elaborate de catre Institutul de Stiinte ale
Educatiei;

Introducerea periodicd a informatiilor legate de activitatea institutiei si de
multiplicarea rezultatelor prin revista proprie;

Fructificarea tuturor oportunitdtilor pentru dezvoltarea profesionald proprie
a intregului personal din Casa Corpului Didactic Olt.

DIRECTOR,
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