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CASA CORPULUI DIDACTIC OLT

Casele Corpului Didactic sunt institutii cu 0 traditie de peste 100 de ani, acestea fiind

infiintate prin Decret Regal la 31 ianuarie 1903, insa inca din anul 1883 exista asa numita Casa
Scoalelor. Prima definire mai cuprinzatoare a scopului si sarcinilor institutiei s-a realizat in anul
1896, prin legea promulgata in sub semnatura Iui Petru Poni, iar prin Decretul-Lege nr.
2837/05.07.1919 institutia primeste denumirea de Casa Scoalelor si a Culturii Poporului, implicand
astfel ca obiect de activitate nu numai administrarea fondurilor destinate scolilor ci si acela de a
lucra pentru ,,progresul invatamantului si de a indruma munca pentru ridicarea poporului si a
incuraja orice manifestare cu caracter cultural, fiind organizata pe 3 sectiuni: Sectia Administrativa;
Sectia Pedagogica, avand printre altele responsabilitati privind muzeul pedagogic, materialul
didactic, publicatii, biblioteci si conferinte pedagogice; Sectia Culturii Poporului, avand ca directii
individualizate cele de educatie fizica si sanatate, culturala si artistica.

La 13 noimebrie 1941 este folosita pentru prima datd denumirea de Casa Corpului Didactic,
fiind o institutie ce apartinea de ministerul culturii nationale si cultelor. Tn perioadele 1948-1969,
respectiv 1986-1990, activitatea Caselor a fost sau neglijabila sau pur si simplu inexistentd, ca
urmare a desfiintarii institutiiilor.

Incepand cu anul 1990, actualele Case ale Corpului Didactic functioneazi pe specificul
prezent, o ultimd actualizare a cadrului legislativ fiind realizatd prin Legea educatiei nationale
1/2011, respectiv Regulamentului de organizare si functionare a casei corpului didactic, aprobat
prin OMEN 5554 din 7 octombrie 2011.

Casa Corpului Didactic Olt functioneaza intr-0 locatie care marcheaza istoria educatiei in
judetul Olt. Tn actualul sediu al CCD Olt a functionat din anul 1894 “Scoala de bdaiefi nr.1
lonascu ”, 0 institutie recunoscuta pentru rezultatele deosebite obtinute de generatii Tntregi de elevi.
”Scoala lonascu” a fost construita in locul unei alte scoli ridicate la sfarsitul secolului al XVIII

cunoscuta sub denumirea de “Scoala mare din vale”. Unul dintre primele acte ce amintesc de
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existenta "Scolii lonagcu” de la Slatina esta anaforaua din 20 martie 1800 apartindnd epitropilor
acestui asezamant, Constantin Filipescu §i Radu Golescu, care studiind veniturile ajung la
concluzia ca fondurile donate sunt insuficiente pentru a se construi spital si scoala si iau hotardrea
de a se face « scoala pentru invatatura copiilor ».

Casa Corpului Didactic Olt Tsi reia activitatea conform Adresei Ministerului Invatamantului

nr. 9867/20.03.1990 si va functiona incepand cu anul 1996 n actualul sediu.
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Din motive de continuitate si coerenta, Proiectul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada

2016-2020, are ca punct de plecare o analizd a activitatilor derulate Tn ultimii ani, respectiv
strategiile Casei Corpului Didactic Olt.

Referinta principala este documentul de proiectare strategica, elaborat pentru perioada 2012-
2016.

Aceste documente orientative au rolul de a trasa principalele directii de dezvoltare
institutionala a Casei Corpului Didactic Olt, in ceea ce priveste mediul intern al acestuia si relatiile
sale cu mediul extern.

Analiza realizarilor si insucceselor inregistrate in ultimii ani, fara a fi o analizd amanuntita,
ofera posibilitatea de a identifica cateva observatii cu caracter general:

» Prima dintre aceste constatari este aceea ca activitatile realizate si cele care nu s-au realizat
reprezinta rezultatul muncii in echipa a angajatilor si a colaboratorilor externi;

» Dezvoltarea institutionala ar fi fost imposibila fara o atitudine flexibila, colaborativa si
corecta a Casei Corpului Didactic Olt cu ISJ Olt cu ministerul si cu institutiile administratiei
publice locale, respectiv o colaborare eficienta cu partenerii din diverse sectoare;

» Raporturile cu unitatile de invatamant au fost reconsiderate si revalorificate, s-au creat
premisele unei colaborari de tip partenerial cu o serie de unitati scolare prin deschiderea si
implicarea lor activa in diverse actiuni si proiecte;

> Tn multe aspecte, institutia Casei Corpului Didactic Olt a avut o evolutie ascendenti si 0
dezvoltare continua;

Din ratiuni constructive, observatiile sunt cu precadere de natura critica pentru a fundamenta
obiectivele strategice pe care le vom propune. Acestea sunt grupate in categoriile consacrate: puncte
tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari.

Desigur, existd o serie de realizari si succese, demne de continuat si diseminat, insa,
proiectul de dezvoltare institutionala cauta ameliorarea si imbunatatirea situatiei existente.

Aprecierea generald pe care o putem da perioadei analizate este pozitiva. Institutia noastra s-

a dezvoltat, si-a Tndeplinit misiunea si rolul atribuit de lege si a contribuit prin resursele si

5



Ministerul Educatiei Nationale
Inspectoratul Scolar Judetean Olt

[ @ CASA CORPULUI DIDACTIC OLT

mijloacele specifice de care dispune la reforma sistemului educativ roméanesc.
Din acest motiv propunem continuarea proiectelor aflate in diferite faze de derulare si
dezvoltarea domeniilor prioritare, asa cum s-a proiectat in strategia ultimilor ani.
Proiectul de dezvoltare institutionala porneste deci, de la o stare de fapt si va incerca sa
formuleze obiective realiste, pe baza unei analize efective si prin armonizarea nevoilor locale cu
orientarile generale ale perioadei la care se refera planul.
Proiectul devine operational prin planurile manageriale intocmite pe perioade de timp mai
scurte, de cate un an scolar.
Casa Corpului Didactic Olt, unitate conexa a Ministerului Educatiei Nationale are rolul de a
promova activitati de formare continua, activitati cu caracter metodic, stiintific si cultural pentru
personalul din invatdmantul preuniversitar. Elaborarea planului de dezvoltare institutionala are ca si
fundament documentele:
e Legea educatiei nationale nr. 1 /2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
e OMECTS Nr. 5554 din 2011 - Regulamentul de organizare si functionare a Casei
Corpului Didactic;

e OMECTS 5556 din 2011 - Regulamentul de organizare si functionare al bibliotecilor si
CDl-urilor;

e Ordinul Nr. 5561 - Metodologia privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare OMEN 3240 din
2014;

o Strategia EFP (Strategia Educatiei si Formarii Profesionale) din Romania pentru perioada
2016 — 2020;

e Planurile manageriale ale 1SJ Olt
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3.1. Analiza mediului intern

In urma analizei raportului de activitate pentru anul scolar anterior s-au identificat
urmatoarele aspecte:

X2 Cresterea numarului de programe de formare continud derulate in calitate de
furnizor;
<> Valorizarea resurselor educationale create prin proiecte de catre Casa Corpului
Didactic Olt;
X2 Utilizarea avansata de aplicatii online pentru eficientizarea gestionarii programelor
de formare continua;
X Dezvoltarea bazei materiale a institutiei in vederea sustinerii nevoilor de formare
continua, informare si documentare ale cadrelor didactice;
<> Adaptarea ofertei educationale la cerintele unui invatamant modern, garantie a

calitatii dezvoltarii profesionale a personalului didactic.

3.2. Analiza mediului extern

La nivel judetean, Casa Corpului Didactic Olt este principalul furnizor de educatie,
responsabil de dezvoltarea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul
preuniversitar, prin programe de formare continua si activitati de perfectionare.

Strategia de dezvoltare promovata la nivelul judetului Olt asigurd coerenta programelor de
formare continua, prin articularea acestora intr-un sistem diversificat si flexibil si compatibilizarea
dintre pregdtirea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar i cerintele unui sistem
educational modern. Intreaga activitate de formare planificati la nivel judetean se bazeaza pe

analiza nevoilor educationale si de formare.
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Analiza nevoilor de perfectionare/ formare continud a cadrelor didactice din judetul Olt.

Cadrele didactice din Invatamantul preuniversitar oltean au beneficiat de o oferta bogata de
formare, atat prin programe acreditate oferite de catre Casa Corpului Didactic Olt, cat si prin
programe avizate si activitati de perfectionare. De asemenea, cadrele didactice din judetul Olt au
beneficiat gratuit de oferta diversificatd a programelor de formare continua acreditate in cadrul
proiectelor POSDRU.

Interesul cadrelor didactice pentru formarea continua si dezvoltarea personala este in
crestere, dupa cum a rezultat din numarul solicitarilor de inscriere la programele din oferta CCD
Olt.

Pentru stabilirea nevoilor reale de formare ale cadrelor didactice s-au folosit urmatoarele
instrumente si categorii de date:

I. Analiza S.W.O.T. (analiza nevoilor educationale si de formare)

I1. Corelarea analizei de nevoi a cadrelor didactice cu cerintele M.E.N.

III. Recomandarile rapoartelor de inspectie ca urmare a participarii inspectorilor scolari de
specialitate si a profesorilor metodisti la inspectiile organizate de Inspectoratul Scolar Judetean Olt;

IV. Focus-grup in vederea identificarii, la nivel macro, a nevoilor de perfectionare/formare
continua si desfasurarea activitatilor stiintifico-metodice si culturale ale personalului din
invatamantul preuniversitar;

V. Analiza P.E.S.T.E.E.

|. Analiza nevoilor educationale si de formare - analiza SWOT

Dinamica sociald si economicad Inregistratd la nivel national a determinat aparifia unor
schimbari semnificative in sistemul educational roménesc. Realizarea unei analize adecvate a
nevoilor constituie premisa reusitei oricarui program managerial. Desi anumite nevoi pot aparea pe
parcursul procesului, este important ca pregatirea planificata sa abordeze nevoile deja identificate.

Analiza SWOT la nivel institugional

MANAGEMENT

Puncte tari Puncte slabe

» Stabilitatea echipei manageriale; » Numar mic de profesori metodisti;

» Sistem de proceduri interne; » Volum mare de sarcini cumulate Th anumite
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» Sistem de documente de diagnoza si
proiectare

» Regulament de Ordine Interioara

» Raportarea activitatii la Planul Managerial
operationalizat;

» Existenta strategiilor de analizd de risc,
monitorizarea si evaluarea actiunilor care
conduc la identificarea acestora si luarea
masurilor necesare  prevenirii/diminuarii
riscurilor si consecintelor;

» Acoperirea categoriilor de posturi cu personal

calificat si experinta si expertiza,

perioade de timp;

Oportunitati

Ameningdari

» Existenta Regulamentului de organizare si
functionare a CCD — OMECTS 5554/2011;

» Casa Corpului Didactic este centru de resurse
si asistentd educationald si manageriala
pentru cadrele didactice si didactice
auxiliare, conform prevederilor art. 244 alin.
(4) din Legea nr. 1/2011,

» Comunicarea eficientd cu institutiile ierarhic

superioare;

» Concurenta neloiala din partea altor furnizori
de formare;
» Suprapunere de sarcini, termene scurte de

realizare a unor sarcini;

PLANIFICARE STRATEGICA

Puncte tari

Puncte slabe

de
Institutionala pentru perioada 2016-2020;

» Existenta  Proiectului Dezvoltare
» Existenta proiectului de buget;
» Existenta unui buget de venit propriu care

acopera cheltuielile specifice;

» Aparitia unor situatii neprevazute care
necesita adaptarea si replanificarea;

» Resurse financiare insuficiente alocate de la
buget programelor de perfectionare o data la
5 ani si a altor tipuri de programe sau cursuri

subventionate de la buget;
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Oportunitafi Ameningdari
» Colaborare buna cu ISJ Olt; » Dezvoltarea pietei furnizorilor de formare
» Sprijin  acordat de ISJ OIt prin continua;

compartimentele specifice pentru realizarea
unor tinte strategice comune;

» Consilierea specializata pe domeniul juridic,
financiar si audit extern oferita de ISJ Olt;

» Existenta unor

parteneriate institutionale

pentru  implementarea  activitatilor  si
programelor;
» Disponibilitatea partenerilor institutionale de

a colabora cu CCD Olt;

» Schimbari in legislatie, cu precadere in ceea
ce priveste utilizarea fondurilor europene si
implementarea proiectelor;

» Lipsa unor prevederi specifice in legislatia
scolara care sa permita

atentionarea/sanctionarea cadrelor didactice

dezinteresate fatd de propria dezvoltare

profesionald;

POLITICI EDUCATIONALE

Puncte tari

Puncte slabe

> Realizarea de programe/parteneriate care
sprijind realizarea activitatilor specifice CCD
Olt referitoare la politicile educationale;

» Implicarea directorului si a profesorilor

metodisti in grupuri de lucru/activitati la

nivel judetean si national care vizeaza
strategiile si politicile educationale;

» Realizarea unor proiecte cu finantare

europeana care vin in sprijinul implementarii

politicilor (POCU,

ERASMUSH);

educationale

> Ne-eligibilitatea unor aplicatii de proiecte cu

finantare europeana;

Oportunitafi

Ameningdari

» Existenta la nivel national a directiilor de

politica publica ce vizeaza formarea

continua si invatarea pe tot parcursul vietii;

» Volum mare de documente de politici

publice Th domeniul educatiei;

10
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Puncte tari

Puncte slabe

» Participarea intregului personal al CCD Olt la
implementarea programului managerial,

» Abordarea corespunzatoare a elementelor de
identitate vizuala si dezvoltarea unui brand
institutional,

» Colaborarea intra-institutionala in toate
actiunile/activitatile realizate;

» Existenta unui strategii de sprijinire si

promovare a initiativelor personale/de grup

care vizeazd dezvoltarea institutionald sau

individuala/profesionala;

> Rezistenta la schimbare a unor angajati, mai
ales in ceea ce priveste utilizarea TIC si a
moderne de

tehnicilor marketing

educational;

Oportunitati

Ameningdari

» Grad de satisfactie crescut al cadrelor
didactice in ceea ce priveste -calitatea
serviciilor oferite de CCD Olt;

» Interesul cadrelor didactice de a participa la

programele si activitatile oferite de CC Olt;

» Scara de valori si atitudini necompetitive ale

unor institutii similare;

Analiza SWOT la nivelul compartimentelor

COMPARTIMENTUL PROGRAM, RESURSE, INFORMARE, DOCUMENTARE,
CONSLUTANTA

Puncte tari Puncte slabe

» Disponibilitate  pentru  colaborare  cu | » Dezvoltarea unor programe de formare in

institutiile de resort pentru realizarea unor
proiecte/programe comune;

» Participarea la proiecte, evenimente propuse
de partenerii institutionali, scoli, etc.

> Existenta resurselor tehnice necesare pentru

colaborare cu mediul universitar;

» Diversificarea redusa a materialelor necesare
promovarii imaginii CCD Olt;

» Insuficienta

motivare i implicare a

responsabililor cu formarea continuda din

11
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desfasurarea  programelor de formare
continua;
> Initierea, proiectarea, implementarea si

monitorizarea programelor de formare;

» Colaborarea buna cu responsabilii de formare
din unitatilor scolare;

» Initierea si
finantare europeana (ERASMUS+, POCU);

elaborarea unor proiecte cu

» Comunicare eficienta la nivelul institutiei;

» Diseminarea si valorizarea rezultatelor
activitatilor, evenimentelor si programelor
implementate de CCD Olt;

» Realizarea unor materiale si evenimente de
promovare a CCD Olt;

» Existenta unui fond de carte semnificativ prin
care se oferd suport documentar pentru
cadrele didactice si didactice auxiliare;

» Existenta unui spatiu adecvat desfasurarii
activitatii bibliotecii/CDI,

» Coordonarea bibliotecilor si CDI-urilor din
judetul Olt;

» Organizarea activitatilor metodice specifice
bibliotecii/CDI;

> Initierea, organizarea si participarea la
activitati metodice, evenimente culturale,
targuri de carte, lansari de carte, expozitii;

» Existenta unor resurse informatice adecvate
calitativ si cantitativ desfasurarii activitatii
administrative si  de formare (Internet

wireless/cablu, videoproiectoare, laptopuri,

multifunctionale) ;

scoli pentru determinarea nevoii de formare

sau pentru mobilizarea participarii cadrelor

didactice la unele cursuri de formare
continua.

> Investitii reduse in fondul de carte, colectii
imbatranite;

> Lipsa unor colectii de carte si resurse
educationale virtuale;

» Absenta unui soft pentru evidenta cartilor din

biblioteca;

12
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» Existenta unui site propriu si a conturilor de

promovare  pe retelele  sociale  si
profesionale;
» Existenta unor baze de date actualizate cu

cadrele didactice participante la cursurile de

formare, responsabilii de formare din
unitatile scolare, metodisti, formatori,
mentori;

» Modernizarea procedurii de Tinscriere a

cadrelor didactice la cursurilor de formare

printr-un formular on-line;

Oportunitati

Ameningdari

» Participarea personalului propriu la programe
de formare oferite de terti;

de

europeana care a permis modernizarea bazei

tehnice a CCD Ol;

» Existenta unor proiecte finantare

» Existenta politicilor educationale care sprijina
initierea si dezvoltarea
proiectelor/programelor ~ finantate

fonduri europene (ERASMUS+, POCU);

prin

» Deschiderea universitatilor din zona pentru
realizarea unor proiecte de parteneriat in

domeniul formarii;

> Instabilitatea echipei profesorilor metodisti
(doar doi profesori metodisti sunt numiti n
urma unui concurs);

» Numarul mare de cadre didactice si personal
didactic auxiliar necuprins in niciun program

de formare

Directii de dezvoltare strategica la nivelul compartimentului :

> Promovarea si valorizarea rezultatelor obtinute in urma implementarii activitatilor si

proiectelor/programelor CCD Olt la nivel judetean si national ;

> Identificarea unor noi oportunitati de finantare si a partenerilor pentru realizarea unor

proiecte si programme ;

13
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> Initierea unor proiecte de colaborare cu alte CCD-uri pentru dezvoltarea si implementare

proiectelor si programelor specifice ;

> Actualizarea procedurilor operationale ale compartimentului ;

COMPARTIMENTULFINANCIAR-ADMINISTRATIV

Puncte tari

Puncte slabe

» Existenta spatiilor proprii, moderne si
functionale, pentru desfasurarea activitatii de
secretariat si financiar-contabil,

» Existenta programelor informatice specifice;

intra- si

£

» Comunicarea inter-institutionala

eficienta;

> Lipsa unor schimburi de experienta la nivel
local/national pentru acest compartiment;

» Colaborarea redusa cu alte CCD —uri 1n
acest domeniu;

» Participarea redusa la cursuri de formare
specifice;

colaborare in

» Insuficienta preocupare si

vederea identificarii resurselor
extrabugetare;
» Lipsa fondurilor necesare achizitionarii unor

obiecte de inventar;

Oportunitati

Ameningdari

de
europeand care a permis modernizarea bazei

tehnice a CCD Olt;

» Existenta unor  proiecte finantare

» Existenta politicilor educationale care sprijina
initierea si dezvoltarea
proiectelor/programelor  finantate

fonduri europene (ERASMUS+, POCU);

prin

» Volum mare de munca;

» Schimbari in legislatie;

Directii de dezvoltare strategica la nivelul compartimentului :

> Identificarea unor noi oportunitati de finantare si a partenerilor pentru realizarea

proiecte si programe ;

unor

> Actualizarea procedurilor operationale ale compartimentului ;

14
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> Participarea la cursuri de perfectionare si dezvoltare profesionala ;

1. Corelarea analizei de nevoi a cadrelor didactice cu cerintele M.E.N.

Oferta de formare a Casei Corpului Didactic Olt a fost intocmita in stransd corelare cu cerintele
Ministerului Educatiei Nationale privind dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului de
conducere in scopul coordonarii optime a resurselor umane si a competentelor stiingifice, metodice
si psihorelationale ale cadrelor didactice. In realizarea ofertei de formare a fost vizati evolutia in
carierd si dezvoltarea profesionald a intregului personal didactic. In urma discutiilor dintre
profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic Olt si responsabilii de formarea continud din scoli cu
ocazia monitorizarii activitatilor de perfectionare desfasurate s-au desprins concluzii privind
viitoarea tematicd a cursurilor organizate de catre Casa Corpului Didactic Olt. De asemenea, este
oportuna derularea unor programe de formare continua care vizeaza implementarea strategiilor de
prevenire si combatere a coruptiei 1n institutiile de invatamant preuniversitar, dezvoltarea
competentelor de evaluare ale cadrelor didactice in domeniul educatiei parintilor, dezvoltare in
vederea organizarii si desfasurarii concursului pentru ocuparea posturilor vacante. O atentie
deosebita se acorda formarii cadrelor didactice care predau la clasa pregétitoare si cadrelor didactice

care vor participa in calitate de evaluatori la examenele de Bacalaureat sau Evaluare Nationala.

11l. Recomandarile rapoartelor de inspectie ca urmare a participarii inspectorilor scolari de

specialitate si a profesorilor metodisti la inspectiile organizate de Inspectoratul Scolar

Judetean Olt;

In urma inspectiilor scolare efectuate in unitatile scolare ale judetului Olt de citre inspectorii
scolari de specialitate si de catre profesorii metodisti ai ISJ Olt au fost facute urmatoarele

recomandari:

e Diversificarea strategiilor educationale centrate pe elev;
e Realizarea de activitati educative care sa faciliteze o comunicare eficientd, pentru asigurarea
unui climat favorabil desfasurarii demersului educational;

e Implicarea cadrelor didactice 1n activitati extracurriculare;

15
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e Participarea la cursuri de formare n specialitate;

e Participare la cursuri pentru dezvoltarea competentei de a aplica metode activ —
participative;

e Optimizarea metode de evaluare care sa reflecte nivelul atingerii standardelor de catre elevi;

e Motivarea elevilor pentru studiul disciplinelor, dezvoltarea relatiilor elev-profesor;

e Utilizarea unor strategii didactice pentru dezvoltarea creativitatii elevilor;

e Abordari interdisciplinare ale continuturilor Tnvatarii.

1VV.Focus — grup

Casa Corpului Didactic organizeaza anual, doud focus-grupuri, cu scopul identificarii la
nivel judetean, a nevoilor de perfectionare/ formare continua si desfasurarea activitatilor stiintifico-
metodice si culturale ale personalului din invatamantul preuniversitar.

In cadrul fiecirei actiuni au fost prezente cite 20 de persoane astfel: 5 manageri, 5
profesori, 3 nvatatori, 2 educatoare, 5 membri ai personalului didactic auxiliar. Acestea au lucrat in
grupe omogene, aferente fiecarei categorii de personal din invatamantul preuniversitar. S-au
organizat sesiuni de brainstorming, pe grupuri de lucru, pe urmatoarele domenii de interes: nevoia
de formare si de perfectionare. In cadrul grupurilor s-a asigurat feedbackul orizontal. Tn urma
dezbaterilor, au fost colectate urmatoarele teme esentiale in realizarea noii oferte de formare:

- Educatie nonformala

-Strategii de dezvoltare a creativitétii elevilor;

-Comunicare si relatii publice;

- Consiliere si orientare scolard;

-Reconversie profesionala pentru personalul didactic auxiliar;

- Consilierea parintilor;

- Biblioteconomie si specificul activitatii de profesor documentarist;
- Asigurarea calitatii/ managementul comunicarii si al relatiilor inter-personale;
- Psihologia copilului/ metodica jocului;

- Managementul inspectiei scolare;

- Managementul calitatii;

- Formare psiho — pedagogica a profesorilor;
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- Cursuri practice pentru contabilitate (EDUSAL), laborant, secretariat (REVISAL, Arhivare),
gestiune biblioteca.

- Cunoastere, competenta, comunicare pe domeniul de referinta

- Comunicare interpersonala

- Cunoasterea procedurilor de realizare a sarcinilor

- Modernizarea metodelor si mijloacelor de predare si comunicare eficienta cu elevii

- Relationarea cu elevii; motivarea invatarii prin aplicarea metodelor interactive de grup
- Formare - in conceperea de proiecte pentru atragerea fondurilor europene

- Cunoagsterea legislatiei pentru un management eficient

- Crearea si mentinerea unui climat favorabil comunicarii interpersonale

- Imbunatitirea competentelor legate de evaluare si monitorizare

O atentie deosebitd este acordata managementului de proiect, a competentelor specifice
educatiei antreprenoriale, existand solicitari privitoare la initierea unor cursuri pentru atragerea de
finantare in mediul rural si dezvolatrea parteneriatelor scolare europene,

Participantii la focus-grup si-au manifestat dorinta de a cunoste noi sisteme de invatdmant si
de face schimb de bune practici educationale in vederea combaterii violentei si a abandonului
scolar.

Concluzii:

Necesitatea formarii continue bazata pe modernizarea metodelor si mijloacelor de predare si
comunicare eficientd cu elevii.

Interesul personalului didactic auxiliar privind reconversia profesionald, cursuri pentru
bibliotecari si profesorii documentaristi, dar si cursuri practice pentru personalul didactic auxiliar:
contabilitate, laborant, secretariat (REVISAL, Arhivare), control managerial intern, gestiune
biblioteca.

O atentie deosebita a fost acordata dezvoltarii personale prin oportunitatea participarii la
cursuri de educatie nonformala, organizarea timpului liber al elevilor, management al timpului,
conflictelor, emotiilor si stresului, educatia incluziva, educatia interculturala.

In contextul actual, participantii au subliniat importanta dezvoltirii abilitatilor de
comunicare, atat in cadrul unitatii de invatamant, cat si cu alti parteneri implicati in actul

educational.
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V. Analiza P.E.S.T.E.E.

Contextul actual in care Casa Corpului Didactic Olt Tsi desfasoara activitatea este determinat de o

serie de factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si etici. Toti acesti factori

influenteaza strategia manageriala a Casei Corpului Didactic Olt astfel:

++ Factori politici

O

o

0

o

o

o

o

Corelarea politicilor educationale nationale cu cele europene;

Existenta strategiilor nasionale pentru formarea adultilor si invatarea pe tot parcursul
vietii;

Liberalizarea unor sectoare si domenii : manuale alternative, furnizori de programe

de formare;

«» Factori economici

Finantarea educatiei
Oportunitatea atragerii unor fonduri europene nerambursabile;
Descentralizarea mecanismelor financiare;

Orientarea spre o culturd a bugetelor construite pe proiecte;

«» Factori sociali

o

o

o

X/
o

O

o

Cresterea cererii pentru programe dedicate adultilor si programe de invatare pe tot
parcursul vietii;

Dezvoltarea parteneriatului social si intarirea rolului societatii civile;

Modificari ale calificarilor de pe piata muncii si a nivelului de calificare;

Schimbarea atitudinii cadrelor didactice cu privire la formare (valori, atitudini)

Factori tehnologici

Utilizarea frecventa a TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;

Dotarea unitatilor scolare cu internet si instrumente TIC destinate procesului
educativ si administrativ;

Dezvoltarea spatiilor de invatare virtuala pentru adulti;

Tendinta de dezvoltare si promovare a unor practici inovatoare in domeniul

educational;

+«»+ Factori ecologici
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o Promovarea in scoli a programelor de educatie ecologica;
o Politici de reducere a poludrii prin reciclare, reutilizare si folosirea unor materiale
ecologice;
* Factori etici
o Promovarea uni cod de etica la care sa se raporteze toti angajatii institutiei;
o Raportarea la codul de etica si la strategiile privind abordarea conforma cu

standardele de calitate Tn educatie si formare;

VIZIUNEA

O CASA pentru SCOALA viitorului.

MISIUNEA

Casa Corpului Didactic Olt urmareste formarea continud a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar din judetul Olt in scopul dezvoltarii personale si profesionale a
acestora. In acest sens, Casa Corpului Didactic Olt isi asuma rolul de centru de resurse si asistenta
educationald si manageriald pentru cadrele didactice si didactice auxiliare din judet, devenind un
promotor al activitatilor de formare la nivel judetean si regional (conform prevederilor art. 244 alin.

(4) din Legea educatiei nationale nr.1/2011).
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OBIECTIVELE GENERALE ALE CASEI CORPULUI DIDACTIC OLT

Obiectivele generale ale Casei Corpului Didactic Olt au fost elaborate in conformitate cu
documentele enumerate mai sus si in stransd legaturd cu nevoile de dezvoltare profesionald

identificate de cadrele didactice oltene vizand:

O.G.1 Cresterea calititii formarii continue prin diversificarea ofertei de formare adaptati
nevoilor reale ale personalului didactic din judetul Olt
0O.S1 Identificarea nevoilor de formare a personalului din invatamantul preuniversitar
0.S2. Elaborarea ofertei de formare
O.S3 Promovarea ofertei de formare
0.S4. Coordonarea inscrierilor la activitatile de formare sau perfectionare

0.S5. Implementarea activitatilor de formare

O.G. 2 Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personalid g§i profesionald a
personalului didactic din judetul Olt
O.S1 Eficientizarea activitatii specifice centrelor de documentare si informare si bibliotecilor
scolare;
0.S2. Coordonarea metodologica aresponsabililor cu formarea continud;
0.S3 Dezvoltarea bazei materiale a Casei Corpului Didactic Olt
0.S4. Dezvoltarea profesionala si personald a angajatilor Casei Corpului Didactic Olt in domeniile

specifice

0.G.3 Monitorizarea si evaluarea impactului activitdtilor de formare continud asupra calitatii
actului educational
0.S1 Evaluarea impactului formarii continue asupra actului educational;
0.S2. Promovarea exemplelor de buna practica rezultate in urma formarii continue;

0.S3 Colectarea nevoilor de formare continua.
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0.G.4. Consolidarea rolului C.C.D. OLT in formarea continua ca principal ofertant de
programe de formare continud Tn concordanta cu nevoile profesionale ale cadrelor didactice
0O.S1 Asigurarea accesului cadrelor didactice la programele derulate prin proiectele strategice ale
ISJ/CCD Olt;
0.S2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu celelalte CCD-uri din tard pentru asigurarea unui
schimb de bune practici;

0.S3 Editarea de publicatii si de materiale didactice si informative.

O.G.5. Cresterea capacitatii institutionale pentru imbundtditirea calitatii si diversificarea
ofertei de formare, plecind de la aspecte locale specifice si de la cerintele generate de priorititile
nationale de dezvoltare a invitamantului.
0.S1 Asigurarea unor activitati de formare continua diversificate;
0.S2. Sprijinirea deruldrii activitatiilor de formare/perfectionare privind combaterea absenteismului
si violentei 1n scoala;
0.S3 Desfasurarea unor activitati care sa faciliteze dezvoltarea competentelor de evaluare ale

cadrelor didactice.
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DIRECTII PRIORITARE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Directii prioritare de dezvoltare institutionald sunt stabilite in concordantd cu obiectivele

generale. Se disting trei directii:

Cresterea actului educational prin diversificarea activitatilor de formare continua

0.G.1 Cresterea calitatii formarii continue prin diversificarea ofertei de formare adaptata
nevoilor reale ale personalului didactic din judetul Olt;

O.G. 2 Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personald si profesionald a
personalului didactic din judetul Olt;

0.G.5 Cresterea capacitatii institutionale pentru imbunatatirea calitatii si diversificarea

ofertei de formare, plecand de la aspecte locale specifice.

Valorificarea programelor derulate

0.G.3 Monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor de formare continua

Dezvoltarea institutionala prin proiecte si parteneriate

O.G. 2 Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personald si profesionald a
personalului didactic din judetul Olt;

0.G.4 Consolidarea rolului C.C.D. OLT 1in formarea continua ca principal ofertant de

programe de formare continua n concordanta cu nevoile profesionale ale cadrelor didactice

Activitati:
» dezvoltarea unei retele de formatori cu competente pe nevoia de formare identificata;
» asigurarea resurselor umane pentru buna functionare a institutiei,
» proiectarea optima a bugetului pe capitole, subcapitole, articole si alineate;
» gestionarea fondurilor alocate pe baza de prioritati pentru dotari, reparatii si alte cheltuieli de
investitii;
» atragerea de resurse extrabugetare;

» eficientizarea utilizarii resurselor;
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» transparenta fundamentarii si alocarii fondurilor;

» incheierea de contracte de prestari servicii acolo unde este cazul.
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Din analizele prezentate mai sus se desprind obiectivele strategice, formulate Tn ipoteza

gasirii resurselor adecvate.

Tinte strategice

1. Oferirea de programe de formare in vederea evaludrii activitdtii de Tnvétare - formativa si
sumativa cu accent pe evaluarea la examenele nationale

2. Corelarea reala a nevoilor de formare a personalului didactic si didactic auxiliar cu oferta de
formare continud a CCD Olt

3. Abilitarea curriculard pentru nivelul primar, gimnazial si liceal

4. Dobandirea si dezvoltarea de competente didactice privind procesul de predare / invétare /
evaluare la clasa pregatitoare si la sfarsitul claselor a l1-a, a IV-a, a Vl-asi a Vlll-a

5. Realizarea unei baze de date centralizata cu situatia perfectionérii si formarii continue, la nivel

de judet prin intermediul responsabililor cu formarea continué din unitatile scolare
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TINTA STRATEGICA

CURRICULUM

DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE
UMANE

RESURSE MATERIALE
S| FINANCIARE S|
DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE

RELATII
COMUNITARE

Oferirea de programe de
formare n vederea evaluarii
activitatii de invatare cu
accent pe evaluarea la
examenele nationale

Curricula programelor de
formare acreditate
Programe de formare
personalizate pe nevoile de
formare ale unitatilor de
invatdmant, cursuri
deformare in domeniile

Cursuri de formare in
domeniile in care este
necesara dezvoltarea la
evaluatori a competentelor
de realizare a itemilor de
elaborare a instrumentelor
de evaluare si de aplicare
corecta a baremelor de
evaluare si notare

Legislatii, reglementari

Dezvoltarea de parteneriate
CU Universitati, institutii
similare din regiune, n
vederea derularii de
programe de formare

Corelarea reala a nevoilor
de formare a personalului
didactic si auxiliar cu oferta
de formare continua a CCD
Olt

Instrumente si actiuni
efective pentru realizarea
anuala a analizei nevoilor
de formare Elaborarea
studiilor de impact a
programelor de formare a
CCD anual

Dezvoltarea personalului
institutiei Tn elaborarea
instrumentelor pentru
realizarea analizelor de
nevoi si a studiilor de
impact

Atragerea de resurse
financiare din proiecte de
finantare

Dezvoltarea relatiilor de
parteneriat la nivel judetean

Abilitarea curriculard pentru

Elaborarea curriculumului

Dezvoltarea profesionala a

Asigurarea resurselor

Dezvoltarea relatiilor de
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nivelul gimnazial si liceal

programelor de formare pe
tematici specifice
obiectivelor proiectelor
elaborate si implementate -
realizarea unei abordari
sistemice a procesului de
invatare - dezvoltarea
competentelor de selectare a
strategiilor simetodelor
corespunza- toare
continuturilor

echipei implicate -
extinderea numarului de
persoane din echipa

necesare

parteneriat cu universitati,
cu parteneri educationali
nationali si internationali, -
Unitati scolare din judet,

Dobandirea si dezvoltarea
de competente didactice
privind procesul de predare
/ invatare / evaluare la clasa
pregatitoare si la sfarsitul
claselor a ll-a, a IV-a, a VI-
asiaVlll-a.

Curricula programelor de
dezvoltare a competentelor
de realizare a raportelor de
evaluare a dezvoltarii fizice,
socio - emotionale si
cognitive a capacitatilor de
invatare

Elaborarea curriculumului
programelor de formare a
competentelor de
relationare si comunicare -
Elaborarea curriculum-ului
programelor de formare a
competentelor

Cursuri de formare

Asigurarea resurselor
necesare

Unitati scolare din judet, 1SJ
Olt
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transdisciplinare

Realizarea unei baze de date
Centralizata cu situatia
perfectionarii si formarii
continue, la nivel de judet
prin intermediul
responsabililor cu formarea
continud din unitatile

Utilizarea bancii de date a
formarii continue a
personalului didactic din
invatamantul preuniversitar

Formarea utilizatorilor
bazelor de date existente si
crearea de competente
pentru crearea de baze de
date specifice fiecarei scoli

Asigurarea resurselor
informatice necesare

Unitati scolare din judet, ISJ
Olt

scolare
OBIECTIV RESURSE NECESARE TERMEN INDICATORI SURSE DE
STRATEGIC ORIENTATIV VERIFICARE

1. CURRICULUM, | Documente strategice MEN in Anual, In etapa de Existenta documentelor de | Cataloage de prezentare a

MONITORIZARE SI
EVALUARE 1.1
Armonizarea ofertei
programelor de formare
cu nevoile si asteptarile
beneficiarilor

domeniul
Programe de formare datorate
reformei (MEN) curriculum local
Analize de nevoi,
Diagnoze, prospectare

formarii

continue

a ofertei de formare

proiectare si fundamentare

proiectare a programelor de
formare adaptate,
individualizate

Prezenta elementelor de
cultura locala in
curriculumul de formare
continua

ofertei de formare anuala

Tabele de prezenta cu
cadrele didactice si
beneficiarii

Analiza de nevoi de

formare elaborata anual
Documentatia fiecarui curs
si program de formare

27




D4

Ministerul Educatiei Nationale
Inspectoratul Scolar Judetean Olt
CASA CORPULUI DIDACTIC OLT

1.2 Includerea  unui | Expertize complexe Anual, semestrial, Indicatori din statisticile | Portofoliul cu documentele
numar cat mai mare de | Strategii de marketing eficient ocazional anuale cursurilor de formare
cadre didactice si | Formare  adecvata, flexibila, Baze de date cu
personal didactic auxiliar | adaptata nevoilor participantii la programe
din judet in programele de formare
de formare ofertate
1.3 Cresterea numarului | Organizarea echipei de lucru pe Permanent Corelarea inspectiei cu | Documentele de inspectie,
de programe de formare | tematici adecvate analizele de nevoi rapoarte  si  analizele
acreditate Resurse bugetare Revenirile observatiile corpului de

Masuri de ameliorare inspectori
1.4 Elaborarea  de | Tematici adecvate Permanent, in special in | Elaborarea unui proiect cu | Documentele aplicatiei
proiecte cu finantare | Formarea factorilor interesati perioada de lansare a finantare externa annual depuse finatatorului
externa pentru | Experienta si  disponibilitatea proiectelor Numarul de  persoane | Contractele semnate
dezvoltarea profesionald | angajatilor implicate in proiecte
a echipei de formatori
asociati
1.5 Cresterea calitatii | Personal didactic  perfectionat, | e Permanent Gradul de satisfactie al | Statistici, sondaje
serviciilor de formare | calificat si motivate participantilor documentatia programelor
continua si a prestatiei | Oferta si curriculumul de formare Impactul  profesional al | de formare
institutei la nivel | adaptat programelor de formare Rapoarte de monitorizare,
judetean Finantare adecvata Numarul de programe de | de evaluare

formare destfasurate Rapoarte formale s

informale

1.6 Cultivarea | Pregatire  suplimentara Si| o 2016-2020 Personalizarea si | Echipa de lucru cu
respectului pentru | personalizata individualizarea pregatire in domeniu
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performanta 1inalta si demersurilor educationale | Programe pentru elevi,
excelenta si de invatare parinti, cadre didactice
Dezvoltarea ~ motivatiilor
superioare pentru invatare
1.7 Imbunitatirea | Personal calificat Permanent Prezenta  consilierii  la | Responsabili cu formarea

activitatii de consiliere,
consultanta si indrumare
a personalului didactic n

Resursele ccd si a  viitoarelor
centre de resurse, filiale, cdiuri

Cercuri pedagogice,
comisii metodice

intalniruile cu rfc, cadre
didactice cu ocazia
workshopuri

continua, profesori
metodisti, beneficiarii

domeniul formarii Numarul, complexitatea si
continue calitatea interventiilor
Monitorizarea  activitatii
cdiurilor
1.8 Cregterea calitatii | Proiecte educationale specifice o Anual Numarul, frecventa si | Graficul activitatilor de
activitatilor de formare Monitorizarea atenta a calitatea activitatilor de | formare si graficul de
programelor de formare formare continua monitorizare
Organizarea de evenimente de Beneficiarii
anvergura cu participarea de Partenerii
specialisti recunoscuti la nivel
national

2. MANAGEMENTUL
RESURSELOR

2.1 Cresterea eficientei si
a capacitatilor
institutionale a filialelor
CCD

Planificarea si executia riguroasa
Resurse bugetare si extrabugetare
Consiliere in  realizarea  de
activitati de formare eficiente

Anual, semestrial sau
trimestrial

Calcule cost/beneficii, de
eficienta si rentabilitate

Actiuni  specifice pentru
atragerea  de  fonduri
extrabugetare

Documente contabile si de
control

Rapoarte s
speciale, specifice

analize
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2.2 Reorganizarea
modalitatilor de accesare
si inscriere la programele
de formare

Legislatia domeniului, normativele
Parteneriatul comunitar

Delegarea de sarcini si atributii
Suport informatic si logistic
Abilitati utilizare facilitati it

Anual, dupa caz

Respectarea normativelor
legale
Fundamentarea deciziilor

de reorganizare
Consultarea
factorilor interesati

tuturor

Documentele specifice
Analize, prognoze  si
diagnoze privind populatia
scolara

Sectiune pe formul ccd
utilizabila

2.3 Dezvoltarea
marketingului
educational la nivel de
institutie scolara

Ofertele educationale proprii
Mediu concurential si mecanisme
de piata a serviciilor educationale

Anual, permanent

Atragerea  beneficiarilor
spre serviciile institutiei
Atragerea de clienti noi
calitatea

Beneficiarii

Materialele promotionale
Activitati si ocazii speciale
de promovare

Instrumentelor de | Diversificarea formelor de
marketing marketing
2.4 Incurajarea | Analize de nevoi, diagnoze local Permanent Numarul, calitatea  si | Partenerii de proiect
mecanismelor de | Legislatie specific domeniului diversitatea proiectelor Rapoarte  formale  si
atragere de  fonduri Eficienta altor actiuni de | informale
extrabugetare, in special atragere de fonduri
prin Tmbogatirea culturii
proiectelor
2.5 Profesionalizarea | Programe de formare si Anual Numarul, diversitatea si | Partenerii de program
continua a personalului | perfectionare adecvate nevoilor calitatea programelor Documente specific
angajat, prin participarea | beneficiarilor Acreditarile Rapoarte informale
la forme de perfectionare
si
2.6 Profesionalizarea | Legislatia specifica a domeniului Permanent Rezultatele evaluarilor si | Documente de proiectare

continud a personalului

Programe de formare si consiliere

autoevaluarea

manageriald
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asocxiat Si a
colaboratorilor externi

si informare adecvate nevoilor

Performantele generale ale
unitatilor de invatamant in
domeniul formarii continua
prin cursuri de formare
Numarul, diversitatea si
calitatea programelor

Rapoarte de autoevaluare,
de impact, informale

2. 7 Diversificarea si
imbogatirea  activitatii

editurii  si  bibliotecii

Conditii ale concurentei libere
Legislatie specific
Softuri specifice

Permanent

Ofertele individualizate
Programe si proiecte
Lansari de carte

Documente de proiectare
Rapoarte formale si non
formale

CCD Productii editoriale Planuri editoriale
Programe de formare
specific
Proiecte  in  domeniul
stimularii interesului
pentru lectura a elevilor

2.8 Imbunatitirea | Acte normative specifice Revizuire anuala Indicatori de eficienta Regulament intern,

comunicarii Norme de organizare interna (cheltuieli, timp, etc.)

interinstitutionale,

dezvoltarea utilizarii

tehnologiilor informatice

29 Modernizarea
infrastructurii si a bazei
materiale

Surse bugetare si extrabugetare
Proiecte specifice

Periodic si ocazional

Achizitiile noi
Modernizari,

Restructurari reabilitare si
mansardare CCD.

Inventarul,
Planul de
cheltuieli
Laborator de informatica
Extinderea  retelei  de

investitii  si
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internet

3. PARTENERIATE SI | Parteneriate Permanent Prezentari in mass media | Personal didactic si
RELATII Resurse comunitare gradul de multumire a | didactic auxiliar,
COMUNITARE 3.1 beneficiarilor reprezentanti  comunitari,
Imbunatitirea  imaginii elevii, alti factori interesati
institutiei CCD, 1n
general
3.2 Dezvoltarea relatiilor | Resurse comunitare Permanent Numarul, calitatea  si | Documentele proiectelor
institutiilor de formare — | Proiecte specifice diversitatea parteneriatelor | Factorii interesati
scoli - comunitate si a proiectelor
3.3 Apropierea mediului | Orientare  profesionald si in Permanent Numarul, calitatea  si | Documentele proiectelor
educational de  cel | domeniul formarii continue diversitatea parteneriatelor | Factorii interesati
economic si de afaceri Conversii profesionale  proiecte si a proiectelor

comune
3.4 Incurajarea | Resurse de management de Permanent Numarul si  amploarea | Partenerii de proiect
parteneriatelor proiect proiectelor Protocoale de colaborare
interinstitutionale la Acreditarea de programe
nivel local, zonal sau de formare in parteneriate
international regionale si nationale
35 Continuarea | Co-finantarea Conform planurilor de | Respectarea Coordonatorii de proiect

proiectelor de anvergura,
la care CCD este parte:
Comenius, fonduri
structurale, Centrul
Cultural Judetean, etc.

Voluntariat
Participarea efectiva

implementare

angajamentelor

Documentatia proiectelor
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3.6 Imbogitirea | Voluntariat Permanent Existenta unor domenii de | Protocoale de colaborare

colaborarii cu autoritatile | Cooperare si motivare reciproca interes comun Factorii interesati

locale si alte institutii

descentralizate

3.7 Diseminarea | Resurse de proiect Ocazional Schimburi de experienta cu | Materialele de diseminare

experientelor pozitive si | Resurse bugetare si extrabugetare acest scop Factorii interesati numar

a bunelor practici Calitatea materialelor de | evenimente, simpozioane,
diseminare workshopuri

3.8 Acordarea de sprijin | Structuri de sprijin de  natura Permanent Respectarea legislatiei | Actele normative

deosebit pentru formarea
continud a grupurilor
dezavantajate si
vulnerabile

diferita
Normative legislative

proiecte si  planuri de
interventie si sprijin

Deciziile adoptate

3.9 Adaptarea si
aplicarea principiilor si a
normelor europene,
privind  sistemul de
invatamant

Legislatie adaptata

Treptat, din 2016-2020

A

Schimbarile in
managementul s
administrarea institutiei

Beneficiarii
Factorii interesati
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